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BAZA CONCEPTUALA

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este conceput si elaborat in conformitate cu urméitoarele acte

normative:

Constitutia Romaniei:
Legeanr. 1/2011 — Legea Educatiei Nationale:

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonangei de urgentd a Guvernului nr. 75 / 2005 privind
asigurarea calititii educatiet;

Legea nr. 29/2010 pentru modificarea si completarea Legit nr. 35/ 2007 privind cresterea
sigurantei in unititile de invatamant:

Ordinul Nr. 5550/2011, privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Consiliului national de etica din invatdmantul preuniversitar;

Legea Nr. 53/2003, Codul Muncii;
Legea Nr. 284/2010. Legea privind salarizarea unitari a personalului platit din fonduri publice;

O.U. Nr. 92, privind luarea unor masuri in domeniul invitamantului si cercetirii, precum si in
ceea ce priveste plata sumelor previzute in hot@riri judecatoresti devenite executorii in perioada |
lanuarie-31 decembrie 2013;

OM.E.C.T.S. nr. 3753 /09.09.2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national
de invitdmant;

OM.E.C.T.S. nr. 4865/16.08.2011 privind aprobarea Normelor metodologice pentru stabilirea

obligatiei didactice de predare a personalului de conducere din inspectoratele scolare, unititi de
invatamant, unitati conexe, precum si a personalului de indrumare si control din inspectoratele

scolare st a personalului didactic din casele corpului didactic;

OM.E.C'T.S, nr. 381172011 pentru aprobarea Comisiel de monitorizare si indrumare
metodologicd cu privire la sistemul de control managerial al Ministerul Educatiei, Cercetdrii,
Tineretului si Sportului;

ROFUIP;

ROI al unitétii scolare;

O.M.F.P. nr 946 / 2005 pentru aprobarea Codului Controlului Intern;
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PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA, O
NECESITATE

Educatia contribuie la transformarea societitii romanesti intr-una in care fiecare ceti{ean sa aiba
atat sansa, cat si privilegiul de a-si valorifica propriul potential si de a contribui prin expertiza personala
si profesionald la dezvoltarea tarii. Procesul educational este unul dinamic, cu schimbari rapide si
frecvente cu cele ale societdtii, motiv pentru care. cel implicatl, actorii, trebuie si stie sd gestioneze
pedagogic aceste fluctuatii. Reforma actuald din invatdméant presupune descentralizarea sistemului,
implicind transferul deciziei de la nivel central la nivel local, in spetd la nivelul unitatii scolare.

Descentralizarea sistemului educational implica politici educationale proprii. specifice fiecdrei
unitati 5C0Iére si in acelasi timp specifice comunitdtii locale din care face parte scoala.

Descentralizarea presupune totodata si sporirea influentei comunitatii locale, asupra scolii care
va trebui sa fle atdt in slujba elevilor dar si a comunitatii. Elaborarea ofertel scolare va trebui sa tina
seama si de nevoile educationale exprimate de comunitate. Apare astfel o strdnsd interdependenta intre
scoald si comunitate, atat din punctul de vedere al optiunilor educationale strategice cat si din punctul de
vedere al resurselor materiale si umane care pot fi atrase spre utilizare.

Descentralizarea presupune o scoafld autonomai, care trebuie sd-si conceapa politici proprii in
domeniul curricular, financiar $1 al resurselor umane. Aceste premize oferd o importanta deosebita
managementului scolii. Simpla monitorizare si gestionare a procesului instructiv-educativ trebuie sa
actioneze astfel incat scoala sd capete o identitate proprie prin proiectul institutional si s promoveze
oferta educationald pe care trebuie sd o transforme intr-o necesitate pentru comunitatea locala.

Proiectul institutional al scolii are caracter strategic, din acest motiv este conceput pe o perioada
de mai mult{i ani si defineste orizonturile pentru activitatea din scoald. La baza intocmirii lui, au stat actele
normative care guverneazd domeniul invatamantului, precum si realitatea concreta existentd. Are doud
componente: strategicd. reprezentatd de misiune, tinte si optiuni strategice si operationald, cuprinzénd
activitatile concrete prin care se ating tintele si se realizeaza misiunea.

Ambele componente vor atinge toate domeniile functionale: curriculum, resurse materiale,
financiare, umane, relatiile cu comunitatea. Factorul cheie al realizarii schimbarilor educationale este in
contextul de fatd managerul, care trebuie si facd dovada ci are competentele si abilitatile necesare
pentru a riaspunde presiunilor §i interactiunilor cu oamenii. Proiectul de dezvoltare institutionald va
presupune: coeren{d, gandire strategicd, viziune de ansamblu, raspuns la schimbare, lucrul in echipa,
facilitatea parerilor si contributiei celorlalti. asumarea riscurilor in luarea deciziilor, utilizarea eficienta a
resurselor.

Accesul Roméniei in UE a generat avantaje. oportunititi, dar si noi standarde care privesc
exclusiv procesul educational, care a devenit astfel o prioritate nationald, pentru ca noi toti, si fim
perceputi ca parteneri credibili in domeniul educatiet la nivel european, Elevul, partenerul nostru, este
unul de tip nou, fapt ce presupune o noud abordare a actului instructiv-educativ. El trebuie indrumat cu
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grija. cu rabdare. cu profesionalism. pentru a-si dezvolta o gandire creativa. astfel incat s fie capabil sa
raspundi si si géseascd solutit la provociérile cu care se va confrunta.

In atare conditii. invatarea pe tot parcursul vietii devine o necesitate, deoarece dezvoltarea
durabila si progresul. pot fi sustinute numai de un sistem educational eficient si performant.

Calitatea actului didactic trebuie sa fie una pe masura exigentelor tuturor beneficiarilor directi sau
indirecti ai actului in sine. Pregitirea de specialitate initiald trebuie dublati de o formare si de o
dezvoltare profesionald continud, deoarece progresul presupune schimbare, iar schimbarea presupune
negresit inovare.

Prezentul proiect care se vrea transformat in realitate, promoveaza o scoald cu un act didactic de
calitate, la standarde europene.

SCURT ISTORIC
LICEUL TEORETIC POGOANELE

Incepand cu anul 1960 incepe sa functioneze in localitate actualul Liceu Teoretic, care primeste
denumirea de Liceul de Culturd generald Pogoanele. Datorita faptului ¢ nu dispunea de un local propriu,
acesta functiona in doud imobile din centrul localitatii, proprietatea Sfatului Popular aflate pe actuala
strada Unirii, insé la distanta unul de altul.

In 1966, unitatea primeste un imobil nou, construit pe un teren din faga Primariei Pogoanele, teren
ce avusese rol de gradina publicd. La constructia acestui imobil au participat elevi si cadre didactice. care
au efectuat ore de munca voluntara.

Singura modificare de substantd s-a facut dupd 1996 cand s-a realizat legédtura intre localul
Liceului Pogoanele si cel al Scolii nr. 1, construit langd cladirea liceului, dupa fuzionarea celor doua
unitafi scolare intr-una singurd sub numele Liceului Teoretic cu clasele I-XII Pogoanele. Comasarea s-a
facut prin ordin al Inspectoratului Scolar Judetcan Buzdu, semnat de inspectorul general Ciurea
Constantin.

Dupa 1980, liceul capatd un nou profil, si anume acela de Liceu Agricol, iar din 1990 devine
Teoretic. Liceul devine astfel singura unitate de profil teoretic din partea de sud a judetului Buzau, o
alternativa pentru absolventii invatamantului de 8 clase din zona care din motive diverse nu reusesc sa
continue studiile In unitagile liceale din resedinta judetului. Functioneazd cu douid profile: matematica-
informaticd si filologie. Ca local dispune de 15 sili de clasd. laboratoare de fizica si biologie. doua
cabinete informatizate cu 25 de calculatoare,un cabinet de consiliere psihopedagogicad. o sald de
festivitati. sala si teren de sport, biblioteca. arhiva, cancelarie, birouri pentru director si director adjunct,
secretariat si contabilitate.

Din randul absolventilor se constatd in ultimii ani o tot mai mare cotd de interes pentru
continuarea studiifor fie in mediul universitar, fie in cel postliceal. Fosti elevi ai scolii, ajunsi cadre
didactice sau personal didactic auxiliar la scoala absolvita repezintd o traditie care continua inca.



Liceul Teoretic s-a impus la nivelul comunitatii ca o importanta institutie culturala si educativa.
Scoala tine sa aiba o legatura directd, strinsd si nemijlocita cu familiile elevilor sii. succesul scolar al
acestora fiind strins legat de colaborarea dintre cele doud institutii partenere: scoala si familie.

Astazi Invaiamantul se orienteaza spre o societate in migcare. impunand o educatie permanenti.

Ca in toate tdrile care au cunoscut perioada de tranzitie, in Romadnia si implicit la Pogoanele, se
doreste crearea unei nol imagini a scolii. Ne propunem sid gandim european printr-un . invatamant de
calitate pentru tofi” si o ..educatie pentru fiecare”.

Unitatea cu PJ si structura din subordine sunt autorizate din punct de vedere sanitar, PSI si PM.

Unitatea scolard cu PJ. precum si structura din subordine au fost evaluate extern de citre
ARACIP, in luna octombrie, anul 2011.

ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE CU PJ SI A STRUCTURII

e Denumire: Liceul Teoretic Pogoanele - PJ

e Adresa: Pogoanele, Str.Unirii, Nr. 19, Cod postal 125200, Judetul Buzau
¢ Tipul unitatii: Liceu, cursuri de zi

e Limba de predare; Limba romana

e Orar: 08°° — 1330 schimbul 1, 12%9-17°°% schimbul 2

e CUIL 4088170

o Telefon/fax: 0238/552383 0238/552200

e Email: liceul teoretic_pogoanele( vahoo.com

e Site: www.liceulpogoanele.ro

e Denumire: GPN Nr.1, Pogoanele - S

e Adresa: Pogoanele, Str.Unirii, Nr. 69, cod postal 125200, judetul Buziu
o Tipul unitatii: GPN, prescolar

¢ limba de predare: Limba romand

e Orar: 08% — 1200

o Telefon: 0238/ 552088
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FUNCTIONAREA UNITATILOR DE INVATAMANT LA NIVELUL LOCALITATII

La nivelul localititii, procesul instructiv-educativ se desfasoarad in mai multe locatii, astfel:

LICEUL TEORETIC POGOANELE — unitate scolard cu PJ, scolarizeaza elevii pentru

invatamantul primar, gimnazial si liceal, dupa cum urmeaza:

Primar : 7 clase;
Gimnaziu : 7 clase;

Liceu: 8 clase;

GPN NR.1 POGOANELE - structuri

Prescolar : 3 grupe

DINAMICA STRUCTURII UNITATILOR SCOLARE
EVOLUTIA POPULATIEI SCOLARE

An scolar...... 2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/
Liceul Teoretic 2012 2013 2014 2015 2016
Pogoanele
grupe/copii grupe/copil grupe/copii grupe/copii grupe/copii
GPN 1 Pogoanele 4/87 4/94 3/58 3/60 3/73




An scolar........ 2011/ 2012/ : 2013/ 2014/ 2015/
Liceul Teoretic 2012 2013 2014 2015 2016
Pogoancle

clase/elevi clase/elevi | clase/elevi clase/elevi clase/elevi
Primar 7/152 7/151 8/170 7/162 8/166
i
|
An scolar........ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/
Liceul Teoretic 2012 2013 2014 2015 2016
Pogoanele
clase/elevi clase/elevi clase/elevi clase/elevi clase/elevi
Gimnaziu 8/168 8/166 8/170 8/181 7/141

An scolar........ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/
Liceul Teoretic 2012 2013 2014 2015 2016
Pogoanele

clase/elevi clase/elevi clase/elevi clase/elevi clase’elevi
Liceu 8/233 8/229 8/220 8/217 8/210




PERSONALUL ANGAJAT AL SCOLII

2015-2016
DIDACTIC DIDACTIC NEDIDACTIC |
TITULAR SUPLINITOR AUXILIAR
29 13 5 9
ANALIZA DE NEVOI

1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV
e POPULATIA SCOLARA : 517 elevi/ 73 prescolari

o Destfasurarea programului : Intr-un singur schimb la GPN si in doua
schimburi la Liceul Teoretic

e PERSONAL DIDACTIC:
o Nr. cadre didactice : 42
o Nr. cadre didactice calificate : 100%
o Nr. cadre didactice necalificate : 0%
o Nr. cadre didactice:
o Cugr Def -9
o Cugr.ll-13
o Cugr.l- 15

o Deb. -5
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¢ PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR:

o Secretar-sef: In

o Secretar: 0.75n

o Contabil-sef: 1 n

o Bibliotecar: 1 n

o Infermatician: 1 n

o PERSONAL NEDIDACTIC:

o Muncitor calificat : 2 n

o Paznic:2n

o Ingrijitor; 5n

» RESURSE MATERIALE:

¢ Nr. spatil scolare :

Salideclasa: 15

Sali de grupd : 4

Cabinete : 3

Laboratoare : 2

Anexe : 4

Sala de sport : | (improvizata)

Material didactic: dotéri bine spre foarte bine
Fonduri : bugetul de stat, local, sponsorizari

Teren de sport

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV :

a) Mediul de provenienti al elevilor :
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o Medii sociale diferite

e Stéri materiale eterogene

Capacitati intelectuale diverse
b) Calitatea personalului didactic :
o Calificat : 100%
e Performant in activitatea didactica
¢) Relatii interpersonale bazate pe :
e (olaborare
s Deschidere
o Comunicare
e Respect
d) Calitatea managementului scolar :
e Partenenate
1.in judet si in tard
2. comunitate locala

* Activitatea se desfasoard dupé un plan managerial propriu

CULTURA ORGANIZATIONALA

- Este caracterizatd de un Inalt profesionalism. Valorile dominante sunt: cooperare, munca in

echipd, respect reciproc. atasamentul fata de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm. dorintd de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de individualism,

competitie, rutind, conservatorism, automulfumire.

- Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind atit
activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

- In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ca este un climat deschis,

caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
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stimulativ care ofera satisfactii. relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de
Sprijin reciproc.

- Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la
adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, ii sprijina si evitd un control strict
birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor
didactice.

COMPONENTA DIAGNOZA

ANALIZA PEST(EL) - analiza mediului extern

» Constituirea imaginii scolii in context :

. CONTEXTUL CONTEXT LOCAL

- Procesul educational din Liceul Teoretic Pogoanele,

precum si din structura subordinati se bazeaza pe

legislatia generald si specificd sistemului de invatamant
POLITIC o preuniversitar din tara noastra

- Exista relatii parteneriale de colaborare intre scoald si

autoritatile admintstratiei publice locale, scoala fiind

- institutia de bazd a comunitatii locale
|

- Situatia materiald precard a parintilor elevilor are un

impact negativ asupra procesului instructiv — educativ

- Existenta in comunitate a agentilor economici care au

profitat de statutul de zona defavorizata a localitatii

- Implicarea agentilor economici locali in viata scolii

ECONOMIC prin acordarea de sponsorizari in limita posibilitatilor
-Acordarea de burse sociale pentru elevii care provin

din familii defavorizate de cétre Consiliul Local

- Sustinerea de catre Consiliul Local a functionarii

tuturor unitatilor scolare prin alocarea de bani prin

bugetul local care se constituie anual

- Relatiile parteneriale de colaborare cu parintii.
- comunitatea si administratia publica locala
~ -Existd in comunitate multe familii defavorizate care
SOCIAL traiesc din ver}itul njinim -
- -Actele de violentd si abaterile comportamentale care
apar sunt accidentale, nesemnificative
-Existd programe care privesc limitarea si prevenirea
abandonului scolar si a actelor de violenta
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- Zona beneficiaza de internet, cablu TV. telefonie fixa si
mobilad

- Majoritatea tamiliilor elevilor au acces la internet, cablu
TV, telefonie mobila, dar nu toti copiii beneficiazd de
calculatoare, conectate la reteaua de internet

- Localitatea beneficiazi de apa curentd, energie electrica,

TEHNOLOGIC sistem de canalizare
- Unitatea scolard cu PJ, este conectatd la reteaua de
internet.  in  vederea comunicdrii $i transmiterii
informatiilor, cétre institutiile cérora i se subordoneazi
sau cu care colaboreazi
-Cladire functionald — dotari si utilititi necesare
desfasurarii procesului de invatare
- Unitatea scolara este situatd in centrul localitagii
- Localitatea este situatd intr-o zona nepoluata
- Elevii sunt antrenati sub directa indrumare a cadrelor
ECOLOGIC didactice, la amenajarea spatiilor verzi, flind educati in
spiritual pastrarii curiteniei
- Scoala participd la programe de educatie civicd si
ecologicd, initiate de cadre didactice si de parteneri
sociall.
-Strategiile, documentele de politici educationale si
normele juridice care reglementeazd invatdmantul
preuniversitar sunt urmatoarele:
- Legea Educatiei Nationale Nr.1 publicata in M.O. Nr. 18
/10.01.2011;
LEGISLATIV

- Programul National de Guvernare - Guvernul Romaniei;
-Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitati
educatiei nr.75/12.07.20035;

-Ordinul M.Ed.C.T. 1409 /29.06.2007 cu privire la
aprobarea strategiecit M.Ed.C.T. prnivind reducerea
fenomenului de violentd in unitatile de invagimant
preuniversitar.
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ANALIZA SWOT - analiza mediului intern

pentru C.D.S. aprobate de inspectorii de
specialitate, standarde de pregitire si notare,

caiete de
culegeri de

auxiliare  curriculare(manuale,
de aplicare.

probleme, indrumatoare };

lucru,ghiduri

-Scoala dispune de o bogata oferta CDS
stabilitd de comun acord cu elevii.parintii si

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-Pentru  fiecare nivel de scolarizare scoala | -Oferta curriculard nu satisface nevoile tuturor
dispune de intregul material curricular: | elevilor pentru ci optiunile CDS se fac in
planurt de invajamant. programe scolare | functie de decizia majoritdtii elevilor clasei;
pentru  disciplinele de trunchi comun si | -Comoditate,lipsa de angajare si curaj in
curriculum  diferentiat.  programe  scolare | dezvoltarea de curriculum. mulii  profesori

preferand sa nu elaboreze programe CDS;
-Pregétirea insuficientd a périntilor pentru a
decide de fiecare data in parte asupra
oportunititii s1 beneficiilor unui nou optional;

scoli din tara;
de
didactice oferite de citre diverse universitit,
CCD si IS

-Programe formare pentru cadrele

care vine In  intdmpinarea  nevoilor
educabililor;
OPORTUNITATI AMENINTARI
-Existenta manualelor alternative; -Schimbirile  frecvente ale  curricumului
-Colaborarea in domeniul curricular cu alte | national;

-Programe scolare foarte incdrcate si numdr
relativ mic de ore pentru parcurgerea materiei;

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Corpul profesoral calificat si bine pregatit
profesional;

-Continuitate  in

desfasurarea  activitatii

-Conservatorismul si rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice si didactice auxiliare;

-Slaba participare la cursun de formare a unei
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manageriale;

-Cadre didactice au calitatea de: metodisti,
responsabili de cercurt pedagogice, membri in
consilil consultative ale ISJ;

-Preocuparea  constantd a  personalului
didactic pentru propria perfectionare prin
forme si modalitati diverse:

-Relatiile interpersonale (profesor - elev,
profesor - parinti, profesor - profesor)
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis bazat pe entuziasmul si spiritul de
inovatie al tinerilor si experienta celor in
varsta;

-Antrenarea tuturor cadrelor didactice in
activitatea desfasurata de comisiile pe
domenii de activitate;

parti din personalul didactic auxiliar;

-Efortul insuficient al unor cadre didactice
pentru a centra activitatea de invitare pe
nevoile elevului.

-Preocuparea insuficientd pentru promovarea
imaginii scolii si mediatizarea rezultatelor;
Insuficienta pregatire metodicd a cadrelor
didactice debutante;

-Lipsa de interes a unor cadre didactice privind
activitatile extracurriculare ;

-Inertia unor cadre didactice la schimbarile
provocate de reforma,

-Implicarea insuficienti a elevilor in
proiectarea activitatii scolii:

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Intalniri cu profesori-ai scolilor partenere de
proiecte din tard si din strdinatate, ocazii
pentru impértasirea experientei pozitive;

-Varietatea  cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD. universitat
si alte institutii abilitate;

-Plecarea unor cadre didactice in alte domenii
unde sunt mai bine remunerate;

-Statut social marginalizat a cadrelor didactice,
prin salarizare si scaderea statutului social

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Scoala dispune de  baza materiald si
mijloace didactice care permit desfisurarea
activitdtilor scolare specifice 1n conditii
optime si la cote de calitate satisfacitoare;

-Biblioteca este dotatd cu un numar mare de
volume:;

-Cabinetul de informatici are in dotare 24
calculatoare cu acces la internet;

- Sistemul de Incalzire centrald este in buna

-O parte a mobilierului scolar, desi bine
intretinuta, este demodata si invechita;

-Inexistenta unui centru de documentare si
informare:

-Lipsa unei sili de sport adecvata:

-Numdir insuficient de  videoproiectoare.
calculatoare portabile:

-Preocupéri scdzute pentru atragerea de surse de
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stare de functionare (conducte si calorifere
not).

-Existenta, la toate disciplinele, a materialului
didactic corespunzator $i modermn in mare
proportie.

finantare extrabugetare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Descentralizare si autonomie institutionala

-Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor
in activitdfi de intretinere a scolii si de creare
a unul mediu ambiental placut in silile de
clasa (personalizarea lor );

-Disponibilitatea Consiliului Local pentru
implicare in finantarea unor lucrari ce trebuie
realizate la nivelul scolii.

-Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
care conduce la uzura morald a unor
echipamente (in special calculatoare si
softun);

-Instabilitatea la nivel social si  economic
(inclusiv la nivelul institutiilor  institutiilor
potential partenere)
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Legaturi  solide si  constante de partes
reprezentantii comunitétii locale (Primaria.
Consiliul Local, biserica. politia, politia

comunitara etc.);

-Derularea unor parteneriate cu diferite scoli
i din tara si din strainatate;

' -Implicarea comitetelor de  parintia unor
agenti  economici In organizarea sl
sponsorizarea unor activitai gen:1 Decembrie
-~ Ziua Nationala a Romaniei, 1 Iunie - Ziua
Internationald a Copilului

-Comisia dirigintilor, Comisia pentru activitati
extracurriculare precum si alte comisii cu
atributii in domeniu organizeaza semestrial
intdlniri reprezentanti politier  si
jandarmeriei in scopul prevenirii delicventei

cu ai

Juvenile.cu reprezentantii pompierilor in
scopul prevenirii incendiilor,cu reprezentantii

-Slaba participare a unor cadre didactice la
actiuni  de
localititia

anvergura realizate la mnivelul

-Dezinteresul si slaba pregétire a unor cadre
didactice pentru noi acorduri de parteneriat in
vederea promovdrii constante a imaginii scolii;

Politiei  rutiere  in  scopul  prevenirii
accidentelor etc.
OPORTUNITATI AMENINTARI

-Disponibilitatea  unor institutii si agenti

economici de a veni

(biserica,

in sprijinul  scolii
primaria, biblioteca

oraseneasci .etc.);

politia,

-Solicitarea din partea unor scoli similare
pentru not acorduri de parteneriat;

-Tendinta unor pdrinti de a considera ¢a sunt
absolviti de orice sarcina educativa din
momentul n care si-au trimis copiii la scoala;
-Competitia inegala dintre scoala si mass-media
la capitolul influenta asupra copiilor si chiar a
paringilor;

-O legislatie interpretabild care nu faciliteaza
parteneriatul agenti economici-scoala.
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Constituirea de echipe de lucru, care sd | -Insuficienta implicare a cadrelor didactice
permitd o eficientizare a  activiti{ii | membre in comisiile de lucru;
manageriale si a actului decizional prin ! -Numar insuficient de asistente si interasistente
delegare de sarcini. pe criteriul competentei:
- Proiectarca activitatii manageriale pe baza

unei diagnoze pertinente, specifice, realiste,

Cu finte strategice care sd vizeze proceduri de
asigurare a calitatii in educatie;

- Constituirea unei echipe manageriale care sa
eficientizeze  comunicarea la  mnivelul
organizatiei, astfel incat rezultatele in urma
aplicdrii srategiei de dezvoltare institutionala
sa fie cele asteptate

OPORTUNITATI AMENINTARI

. e .. | -Capacitatea de adaptare la dinamica acceleratd
- Interesul parintilor pentru sprijinirea echipei . . . . C

, o a sistemului educational si legislativ, impuse
manageriale s - e
de reforma invatamantului, in vederea aderarii

la structurile europene.
- Autonomia partiala a scolii datorati

-Existenta legii calitatii in educatie

necorelarilor legislative

COMPONENTA STRATEGICA

VIZIUNEA SCOLII:
Scoala noastrd isi propune sa formeze tineri educati si instruiti cu abilitati de viatd menite sa-i
ajute sd ia decizii pentru viitorul lor si al comunitatii .

MISIUNEA
Misiunea scolii noastre este de a pregati elevii pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitati,
deprinderi si competente care si le permiti sa-si giseasca locul cuvenit si menirea in societate.

$coala noastrd trebuie sa satisfacd nevoia elevului de a se simti invéatat. integrat in colectiv si apt
de a fi .imbratisat™ ulterior de societate. ..Roadele™ scolii noastre vor fi viitorii buni cetdteni, cetateni de
tip european.

Scoala noastrd trebuie sa devind un sustinator si catalizator al comunitatii.
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TINTE STRATEGICE

1. Formarea continua a cadrelor didactice astfel incét sa fie capabile sd aplice metode activ-
participative in procesul instructiv educativ

2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performatei [a examenele nationale

3. Dezvoltarea de proiecte/ parteneriate educationale pentru orientarea scolard si profesionald a

elevilor

4. Optimizarea relatiei scoala- familie-comunitate prin activitdti extracurriculare

Scop strategic

Optiuni in
domeniul
curricular

Optiunea in
domeniul finaciar
si al dotarilor
materiale

Optiuni in
domeniul
investitiei in
resursa umana

Optiuni in domeniul
relatiilor comunitare

l. Formarea
continui a
cadrelor didactice
astfel incét sa fie
capabile sa aplice
metode activ-

Lectii deschise
in cadrul
comisiilor
metodice si
prezentarea
materialelor si

inﬁingarea unui
centru de resurse
pentru formarea
profesionald si
evolutia in carierd
{ prin donatii.

Analiza nevoilor
de formare cu
completare de
chestionare a
cadrelor didactice

Colaborarea scolii cu
CCD si alte institutil
abilitate in vederea
parcurgerii de cétre
cadre didactice a unor
cursuri legate de tinta

participative in a produselor tolosirea resurselor propusi {formare de
procesul activitatilor in | gratuite de grupuri {intd in scoala/
instructiv cadrul Internet) zond)
educativ. Consiliul
profesoral
Program de Achizitionarca de | Formarea prof. in | .., Ziua specialistului”
pregatire materiale auxiliare | domeniul Invitarea unor
2.Prevenirea suplimentara didactice pt. evaluarii personalititi pe domenii
esecului scolar i | (remediald sau | disciplinele dela | rezultatelor diferite
cresterea de examenele sco]are
performatei la performanta); nationale
examenele
nationale
Accesarea Folosirea elevilor | Editarea unui Térg al preduselor locale

resurselor on-
line pt. testele
de evaluare

ca resursd in
confectionarea
unor materiale
didactice

Buletin
informativ virtual
pentru parinti si
copil
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Scop strategic

Optiuni in
domeniul
curricular

Optiunea in
domeniul
finaciar gi al
dotéirilor
materiale

Optiuni in
domeniul
investitiei In
resursa umani

Optiuni in domeniul
relatiilor comunitare

3.Dezvoltarea de
proiecte/
parteneriate
educationale
pentru orientarea
scolard si
profesionali a
elevilor.

Turul virtual al
universitatilor
prin accesarea
site-urilor lor;

Realizarea de
catre echipa

| manageriald a

campaniel
., Viitorul std in

mina mea”

Cursuri de
abilitare a
dirgintilor pe
probleme de
orientare scolara
si profesionala

Parteneriate inchelate cu
universitati si cu alte
licee

.. Ziua portilor deschise”

Aplicarca
chestionarelor Vizite la facultati | Parteneriate incheiate cu
de (pt.elevii de liceu) | universitati si scoli
postliceale
autocunoastere
si cunoastere
pentru elevi
4.Optimizarea Organtizarea Imbunititirea Pregatire a Parteneriate cu
relatiei scoala- unor competitii | bazei materiale cadrelor didactice | Autoritatea locala si cu
familie- sportive si /sportive pentru activitall In | Djrectia judetean tineret
. . o echipd . -
comunitate prin artistice . . s1 sport Buziu
activitati Reabllltafea Casel
extracurriculare. de cultura
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COMPONENTA OPERATIONALA

1. Formarea continuad a cadrelor didactice astfel incét sa fie capabile sd aplice metode activ-
participative in procesul instructiv educativ

ACTIVITATEA | OBIECTIV RESURSE | TERMEN | RESPONSABILI ;| INDICATORI DE
E TATI REALIZARE ( de
tip cantitativ,
calitativ, si de
impact)
Proiectarea si Dezvoltarea Profesorii cu semestrial | Director 1 lectie / luni
sustinerea de competentelor | experienta la . 3
' lectii de proiectare si | catedrd . TOU_ d.ebutan(n au
| demonstrative sustinerea o Responsabil part‘1c1pat la fiecare
lectiilor in l\-out.agl. " formare continui lectie :
cadrul specialitate demonstrativa
Organizarea de | Somisiilor Materiale
ateliere de lucru | Mmetodice si didactice Responsabil .
oferirea folosite/ create CEAC Elaporarea a2 .
de profesor proiecte de lectii
exemplelor de ce contin si fise de
Depuncrea buna practica lucru de catre
materialelor la debutantilor si Profesorii care cadre didactice cu
CEAC SUPliniton'lor sustin lectiile experien;é
prezentate la
sedintele de lucru
ale comisiei cel
putin o data pe
luna
Cresterea cu 10%
a mediilor elevilor
la disciplinele
pentru care s-au
organizat lectii
demonstrative
Analiza nevoilor | Identificarea | Portofoliile Octombrie | CEAC Chestionare
de formare cu nevoilor de personale _ aplicate tuturor
completare de formare ale Echipa cadrelor didactice
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chestionare a cadelor Portofoliile manageriald péna la data de
cadrelor didactice catedrel 01.11
didactice
Realizarea, pani la
sfarsitul lunii
octombrie, a bazei
de date a scolii
referitoare la
nevoia de formare
é a cadrelor
didactice
Participarea la Participarea la | Oferta CCD anual 85% din cadrele
cursurl cursuri de Buzau - didactice vor
f Profesorii -
ormare A participa la cel
. Suportul de implicati .
organizate de putin un curs
curs

CCD sifsau IS
pe baza
analizei de
nevoi

imbunatatirea
activitagii la
clasid a
competentelor
dobandite

pentru obtinerea
atestatului
profesional

Crestereacu 10% a
numdarului de
premii obtinute de
citre elevi la
concursuri si
olimpiade scolare

2.Prevenirea esecului scolar

si cresterea performatei la examenele nationale

ACTIVITATEA | OBIECTIV RESURSE TERMENE | RESPONSABIL | INDICATORI DE
ITATI REALIZARE( de

tip cantitativ,
calitativ, si de
impact)

Program de [dentificarea Cadrele Bilunar Director Cresterea

pregatire “elevilor cu didactice B procentului de

suplimentara “potentiale Profesorii promovare cu 5%

{ remediala sau
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“performante: | mijloace Parintii anterior
didactice
Identificarea Cresterea
- domeniilor de procentului de
interventie; promovare la
examenele
nationale cu 10%
fata de anul scolar
anterior
Cresterea
procentului de ‘
promovarc sia ‘ Participarea la
numé_ljulw de programul de
premug pregitire
_ suplimentara a
tuturor elevilor
identificati.
|
Prezenta la fiecare
ora din programul
de pregitire
suplimentara a cel
putin 80% dintre
! elevii identificati
Cresterea cu 10% a
numérului de
premii obtinute,
fata de anul scolar
anterior
Confectionarea  Imbogatgirea Elevii permanent | Comisia pentru | Realizarea a cel
de material bazei materiala § curriculum putin 1 numar al
didactic didactica a Profesori revistei scolii/an
folosind elevul scolii Internetul CEAC
ca partener 1
| Platformele de Imbunatatirea site-
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! e —learning I

ului scolii si
popularea lui cu
activitatile elevilor
lunar pe tot
parcursul anului

Formarea Identificarea Oferta CCD Semestrial | CEAC Participarea unui
cadrelor nevoilor de numdr de 3 cadre
didactice in formare ale Suportul de didactice la cel
domeniul cadrelor cuis Profesorii putin un curs de
evaludrii didactice Internetul formare in
rezultatelor domeniul evaluarii
scolare Platformele e- pani la sfarsitul
learning cu anului scolar
componente —

imbunatatirea Banca de

P rocesu-lm ftemi Cresterea cu 10%

mstruc_tl?' - rezultatelor la

ed.u.catlv prin evaludrile

utilizarea la .

) nationale

clasd de noi

metode si !

strategii de |

~evaluare
Organizarea de ‘ Constientizarea | Personalitifile | Semestrial/ | Coordonatorul 0% din elevii
intalniri cu elevilor cu invitate ciclu de de proiecte i scolii, 30% din
1 3 / .. ~ . s v e .
mvitarca privire la rolul fnv. programe parinti si cel putin
participarea scolii in Coordonatorul un reprezentant al
unor . . | de proiecte si Dirigintii e
Y prolectarea unei Autoritafli locale

personalitati din ) programe -
viata comunitagii | canere Invaatorii participante
cu te-mz} - Z-ipa Elevii activitate,
specialistului™

Oferirea Dirigingii

elevilor de Reducerea

modele de numarului de

reusitd absente cu 15% pe

semestru de citre
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elevii scolii

Motivarea i
dezvoltrii ! )
abilitatilor sia | Cresterea cu 3% a
competentelor num?‘lru'luj elevilor
de viat cuprinsi in
invatamantul
gimnazial/ liceal
Aparitia lunara, pe
| site-ul scolii a cel
‘ putin doua postari
‘ cu aspecte de la
activitati
Organizarea Familiarizarea  Produsele Anual Coordonatorul Cresterea
unui targ al elevilor cu locale activitatilor participarii cu
produselor resursele si o . extrascolare 10% a elevilor la
locale in -~ traditiile locale Pam?lpant“ R aceste tipuri de
partencriat cu tocali Diriginii activitii
comunitatea Elevii comparativ cu anul
locala ' trecut !

Organizarea in
cadrul scolii a
targului de

" produse

Un articol publicat
in revista scolii
pana la sfarsitul
anului scolar

Realizarea unui
spot pe site-ul
scolii, pané la
sfarsitul anului
scolar
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3.Dezvoltarea de proiecte/ partencriate educationale pentru orientarea scolari si
profesionali a elevilor.

ACTIVITATEA OBIECTIV RESURSE | TERMENE | RESPONSABI | INDICATORI DE
_ REALIZARE ( de
LITAT tip cantitativ,
calitativ, s1 de
impact)
Organizarea Familiarizarea | Site-ul Aprilie - Directorul 75% din numarul
Turului virtual al | elevilor de liceu | MENCS s1 mai o total al
facultagilor prin | cu reteaua ISJ BUZAU Dirigingii absolventilor vor fi
accesarea site- universitard ) ) admisi la facultate
urilor lor si Slt.e-un. ]
diseminarea universitag
Op'iif‘””m Dezvoltarea
elevilorin abilitatilor de _
sedintele cu accesare a site- | Oferte s
paringii urilor mateniale de
universitatilor promo-vare
. ale uni-
respective o
versititilor
solicitate
. prin
:Aplu,are? scrisoare de
informatiilor | intentie de
on- line [ s
| catre
conducerea
scolii
Realizarea de [dentificarea Elevii Anual Echipa Realizarea de citre
citre echipa domeniilor de N manageriald elevi a cel putin 5
s . s Mijloace de . ..
manageriald a intervetie in : i proiecte domenii
campaniei localitate inregistrare Coor dc‘:matorfll diferite (prezentare
» Viltorul stdin | (ecologic, Lab. de dioir(:e:e h situatie, problema,
mana mea’ educational. informatica program solutie, rolul sau)
sanitar, - Dirigintii pe parcursul anului
cultural, social | Autoritatile scolar
etc.) locale Elevit




Dezvoltarea
abilitatilor
elevilorde a
elabora planun

Popularizarea
proiectelor in
Consiliul
reprezentativ al

de actiune parintilor, cel putin
o data pe semestru
p
Transformarea
Dezvoltarea . ..
| acester actiuni in
competentelor . .
p ! parteneriat cu scoli
de rezolvare a . -
T din zona in anul
situatiilor-
) scolar urmator
problema de
catre elevi
Incheterea unor | Familiarizarea | Partenerii anual Coordonatorul Incheierea a cel
parteneriate elevilorcu locali de proiecte sl putin 2
activitagile N programe parteneriate cu
- Elevil Aox
specifice o firmele locale pana
diverselor PN Dirigintii la sfarsitul anufui
Dirginti | ?
meserii scolar
Dezvoltarea Cresterea cu cel

abilitatilor de
viatd in situatii
reale

putin 25% a
numarului de elevi
participante la
aceste activitati,
compartiv cu anul
trecut
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4.0ptimizarea relatiei scoala- familie- comunitate prin activititi extracurriculare.

ACTIVITATEA OBIECTIV RESURSE | TERMENE | RESPONSABI | INDICATORI DE
y REALIZARE( de
LITATI tip cantitativ,
calitativ, si de
impact)
Organizarea de | Implicarca Spatiul lunar Cadre didactice | Participarea unui
aCﬁVi_téFi _ partenerilor adecvat _ numir de 50 elevi,
sportive gt educationali in  desfasurarii Prese‘d.m‘[ele 15 paringi si 5
1ptaln1r1'1n viata scolii prin  acestui gen Consiliul cadre didactice
timpul liber cu o .. reprezentativ al PRI
levi si parintii activitatl de activitate, la activitagi
elevi si parintii ‘ . parintilor
acestora comune cu dotarile
| respective Reprezentantul | p 4.
) _ ‘ Baza sportivi elevilor sdptdmanald pe
Diversificarea | localititii ite-ul scolii ]
ofertel | a localitatii Coordonatorul site-ul scolii a ce
it 1 S _ de proiecte si pufin 2 materiale
activitatilor ponsorizari, oorame ce contin aspecte
extragcolare donatii prog
de la aceste
internetul activitati
Amenajarea si Identificarea Spatiul Identificarea a cel
dotarea bazei elevilorcu alocat bazei ) putin 5 elevi cu
sportive a scolii | potential sportive anual Echipa L abilitati sportive
sportiv manageriala pana la sfarsitul
Profesorul de lunii b
od. fizica Prof. de ed. unii octombrie
fizica
Dezvoltarea Elevii
relatiilor de Implicarea
colaborare cu comunitafii locale
parintii si Comitetele in achizitionarea a
comunitatea de parinti pe 2 mese de ping —
locali, a ' clase pong pand fa

spiritului de
echipa

sfarsitul semetrului
1
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Amenajarea unui
teren de volel
prin implicarea
parintilor

Organizarea
unor activitati

cultural artistice

cu Clubul
copiilor

ACTIUNI PENTRU ELABORAREA PROIECTULUI INSTITUTIONAL

Dezvoltarea
relatiilor de

Scoala —
Familie -
Comunitate

Promovarea
imaginii scolii

colaborare intre

Elevi
Périnti
' Profesorii
implicati

Directorii

{ lunar

Echipa
manageriald

Crestereacu 25% a
numarului de
participanti la
concursuri

sportive s artistice
péna la sfarsitul
anului scolar

Cresterea cu 0%
a numdrului de
premii obtinute la
aceste activitati
péana la sfarsitul
anului scolar

MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

e Formularea si definirea misiunii scolit;

¢ Stabilirea obiectivelor, a domeniilor si prioritatilor care necesita dezvoltare;

o Intdlniri pentru prezentarea priorititilor a obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre a

fi supuse consultarii personalului unitatii scolare in cadrul Consiliilor Profesorale si in cadrul
sedintelor de catedra. Acestea vor fi prezentate atat elevilor cat si parintilor in cadrul sedintelor

organizate cu acestia precum si partenerilor sociali cu care scoala are relatii;

e Stabilirea tintelor strategice;

e Structurarea sugestiilor formulate In urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor prioritatilor:




Elaborarea planurilor operationale:

MONITORIZAREA

e [mplementarea proiectului va fi realizata de céatre intregul personal al scolii:

s Monitorizarea si evaluarea vor fi asigurate de echipa de elaborare, monitorizare si evaluare

prin:

0O

Informari care vor fi prezentate in intalniri si sedinte de lucru lunare;
Monitorizare prin chestionare de satisfactie adresate partenerilor si colaboratorilor;
Evaluare pe baza tintelor si indicatorilor asociati acestora pentru fiecare obiectiv;

Prezentare de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral 51 al Consiliului de
Administratie privind stadiul implementarii proiectului;

Revizuire periodica si aducerea de corectii corespunzitoare:

EVALUAREA ST VALORIFICAREA

. Elaborarea metodologiei de evaluare si a indicatorilor de evaluare a impactului asupra
comunitatii;

. Analiza informatiilor privind progresul realizat in atingerea tintelor:

. Realizarea actiunilor colective in urma rezuitatelor obtinute;

. Prezentarea periodica si generala a progresului realizat in atingerea tintelor:

Realizare,

Prof. Buga lonut, director

Intocmirea Proiectului de Dezvoltare Institutionala s-a realizat in consens cu beneficiarii
directi si indirecti ai procesului educational care se desfasoard in Liceul Teoretic Pogoanele,
precum si in cadrul structurii din subordine.
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La elaborarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald s-a tinut seama de realitatile
existente In scoald, In comunitate, precum si in cadrul sistemului de invatdmant preuniversitar
actual.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald, intocmit pe termen mediu de 5 ani, poate i discutat
si actualizat anual.

Evaluarea externa va fi realizata de citre [SJ Buzau, MENCS si ARACIP.

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald va fi prezentat, discutat, avizat in Consiliul
Profesoral si aprobat in Consiliul de Administratie.

Dupd aprobare, va deveni documentul principal in baza céruia vor fi elaborate celelalte
documente manageriale ale unitatii scolare.

w M50 15,09 Ao/6

Prezentat, discutat si avizat in sedinta Consiliului Profesoral din / 5 ‘ O? ‘ Q 0/ é

n
Aprobat in sedinta Consiliului de Administratie din f 0 ,03 \20/ G

SECRETUL SUCCESULUI CONSTA IN A VREA SA CASTIGI ST A STI SA PIERZI”

MACHIAVELLI

DIRECTOR,
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